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HUS TAMMI-MAALISKUU 2025



KESKEISIMMÄT NOSTOT - TA 2025 

• Talousarvio yleisesti: Talousarvio on tehty erittäin tiukasti raamitettuna ja 

toimintakulujen kasvuvara vuoden 2024 tilinpäätöksen on 2,7 %.

• Sopeutustoimet: Talousarvio sisältää 140 miljoonan euron sopeutustoimet 

• Palvelutuotanto: Kehys ei mahdollista kertyneen hoitojonojen purkamista, 
tavoitteena parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysäyttäminen. 

• Vuoden 2025 loppuun mennessä tavoitteena talouden tasapaino ja 

vuodesta 2022 kertyneiden alijäämien lainmukainen kattaminen. 

Hidastetaan nettokustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun. 



• Elektiivisten lähetteiden määrä (91 045) väheni 1,3 % edellisvuodesta, 

arkipäiväoikaistuna + 0,3 % 

• Leikkaustoimenpiteiden määrä oli (24 858), + 1,7 % vs edv

• Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisältämän suunnitelman 2,3 % ja 
laski 2,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. 

• Palveluiden käyttö Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin osalta (610 milj. 

euroa) ylittää talousarvion 6,1 % / 35,0 milj. euroa.

• Hoidetut erikoissairaanhoidon potilaat (288 360), + 1,2 % vs edv.
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• Hoitoa odotti yhteensä 32 677 potilasta (osastohoito tai päiväkirurgia 68,9 %, 

avohoito 31,1 %). Potilaita oli lähes 1 400 vähemmän kuin kuukautta aiemmin.

• Pitkään hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 265, mikä oli 115 potilasta 
vähemmän kuin helmikuun lopussa.

• Hoitovelan kustannusarvio maaliskuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. päiväkirurgia) 
sakkojonon kustannus on n. 35,7 milj. euroa. (TP 2024 kustannusarvio oli 47,8 milj. 

euroa; TP2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa)

• Vapaasti hoitopaikan valinneiden potilaiden nettolaskutus oli noin – 4,5 milj. euroa.
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* Hoitoonpääsyn raportoinnissa on siirrytty käyttämään uutta tietolähdettä (TOP_Hoitoonpääsy_Yhdistelmä) 
heinäkuussa 2024. Uudessa tietolähteessä yli 6 kk odottaneiden määrä oli 93 henkilöä suurempi kuin vanhassa, 
ja hoitovelan kasvusta tämä selittää n. 1,1 milj. euroa. 
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• Toimintatuotot alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa 1,5 % (12,0 milj. euroa)

• Toimintakulut yhteensä alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa 3,7 % (27,6 milj. euroa)

• Henkilöstökulut 413,3 milj. euroa alittivat talousarvion 7,5 milj. eurolla (-1,8 %)

• Palveluiden ostot yhteensä alittivat talousarvion 12,9 milj. euroa (-8,5 %). 

• Sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talousarvion 1,0 milj. euroa (-2,3 %)

• Toimisto- ja asiantuntijapalvelut alitti talousarvion 6,1 miljoonaa (-9,5%)

• Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 5,9 milj. euroa (-4,1%)

• Lääkkeet ja apteekkitarvikkeet sekä laboratoriotarvikkeet alittivat talousarvion 2,3 milj. euroa (-4,0 %)

• Tutkimus- ja hoitotarvikkeet alittivat talousarvion 1,0 milj. euroa (-2,4 %)

• Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion 2,6 milj. euroa (-5,9 %)

• Tilikauden tulos on 33,3 milj. euroa ylijäämäinen (TA +15,3 milj. euroa)

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA, TALOUS

18,0 milj. euroa suunniteltua parempi





+ 

• Toimintakulut pitäneet

• Lääkkeiden käyttö ja ulkoisten sairaanhoidollisten palvelujen ostot alle viime vuoden ja 

toteutunut alle talousarvion

• Tilikauden tulos tavoitteen mukainen

-
• Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta alle talousarvion → etenkin 

ulkohyvinvointialue myynti

• Vapaasti hoitopaikan valinneiden potilaiden nettolaskutus 

• Tuotantovolyymi suhteessa talousarvioon

Haaste

• Hyvinvointialan vuoden 2025 yleiskorotus ei ole tiedossa. Talousarviossa varauduttu 1,5 % 

palkankorotuksin (uudessa sopimuksessa) vuodelle 2025, nyt esim. teknologiateollisuus 
palkkaratkaisu vuodelle 2025 on  2,5 % → eli +1 %  / n. 10 milj. euroa.

YHTEENVETO 1-3 TOT / TA 2025



TALOUDEN JA TOIMINNAN SEURANTA 1-2/202 
HOITOONPÄÄSY 1-3/2025
KESKI-UUDENMAAN HVA



• Kehykseen kuuluvan palvelutuotannon toteuma tammi-helmikuussa oli 52,9 milj. euroa, 

joka ylitti jaksotetun talousarvion 9,1%. Kehyksen ulkopuolisten palveluiden toteuma oli 

0,2 milj. euroa (mm. siirtoviivelaskutus, kehitysvammapsykiatria). 

• Hoidetut eri potilaat (kehys) 32 472 potilasta (+0,5 % vs. edv.)

• Hoitoonpääsy 1-3/2025

• Elektiivisten lähetteiden määrä oli tammi-maaliskuussa 10781 kpl, joka on 3,4 % 

vähemmän kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. 

• Maaliskuun lopussa HUSin hoitojonoissa oli 8142 Keski-Uudenmaan asukasta (HTA 4230 

potilasta ja hoitoa odottavia 3912 potilasta). Hoitoa odottavien ja hoidon tarpeen 

arviointiin odottavien määrä on laskenut alkuvuonna. 
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YHTEENVETO TALOUS JA TOIMINTA TAMMI-
HELMIKUU 2025 – KESKI-UUDENMAAN HVA
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KEHYKSEEN KUULUVAT PALVELUT, KESKI-
UUDENMAAN HVA 1-2 2025

2025 talousarvio:

Operatiivinen kehys 296,3 milj. €

HUS alijäämien kattaminen 23,0 milj. € 

(joulukuu 2025 – tarkentunut 18,6 milj.)

Kehys yhteensä 319,3 milj. €

2024 TA ja toteuma:

Talousarvio 275,5 milj. € + 

jäsenten välinen kehyksen tasaus 

Keusote 12,4 milj. € 

= Keusote nettomaksu 287,9 milj. €. 

Todellinen palvelunkäyttö 307,9 milj. €

Operatiivinen kehys 2025 alittaa 

vuoden 2024 todellisen palvelukäytön.

1-2/2025:

Tammi-helmikuun palvelujen käyttö 

52,9 milj. euroa on ylittänyt jaksotetun 

talousarvion 9,1 % (4,4 milj. €). Toteuma 

on edellisen vuoden tasolla (-0,4 % vs. 

edv)
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PALVELUTUOTANNON ENNUSTE 2+10/2025
OPERATIIVINEN KEHYS (ILMAN ALIJÄÄMÄN KATTAMISTA 18,6 MILJ.)
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PALVELUTUOTANNON ENNUSTE 2+10/2025
OPERATIIVINEN KEHYS + ALIJÄÄMÄN KATTAMINEN 18,6 MILJ.
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HOIDETUT ERI POTILAAT
KESKI-UUDENMAAN HVA 1-2 2025

Kehys

23.4.2025

Graafissa HUSin oma 
palvelutuotanto
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VAPAA VALINTA 1-2/2025

23.4.2025
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PALVELUJEN KÄYTTÖ KEHYS
TOTEUMA VS. EDV 1-2 2025, EUROA JA LKM

Vuodeosaston

hoitojaksot 

lkm + 3,1% vrt. 

edv. 

Muu 

palvelutuotanto: 

ostopalvelut ja 

palvelusetelit alle 

edv. Vapaa 

valinta yli edv.

Tuotelaskutus edv-tasolla
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PALVELUJEN KÄYTTÖ KEHYS
TOTEUMA VS. TA 1-2 2025, EUROA JA LKM

23.4.2025

Muu suoritemyynti: 

Yhtymäkokouksess

a 19.12.2024 

muutettiin vielä 

kehyksen jaon 

perustetta 

jäsenten kesken. 

Muutosta ei ole 

vielä viety 

tuotetasolle, joten 

tästä muutoksesta 

aiheutunut erotus 

näkyy erässä ”muu 

suoritemyynti”.
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PALVELUJEN KÄYTTÖ, KEHYKSEN ULKOPUOLINEN
TOTEUMA VS. TA 1-2 2025, EUROA JA LKM

Kehyksen ulkopuolista laskutusta on mm. siirtoviivehoitopäivien sekä 

kehitysvammapsykiatrian laskutus.

23.4.2025

TK-

kiirevastaa

notto 2023
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SIIRTOVIIVEET 1-2 2025
Siirtoviiveiden laskutettu nettolukumäärä tammi-helmikuussa 35 kpl. Kumulatiivinen nettolaskutus, 33.000 t€, 

ei sisälly kehykseen.

23.4.2025



HUS, Yhtymähallinto

PL 100, 00029 HUS |Stenbäckinkatu 9, Helsinki

jari.finnila@hus.fi

040 522 9333

www.hus.fi

Jari Finnilä
talousjohtaja

Kiitos! / tack!



HOITOONPÄÄSY 1-3/2025
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SAAPUNEET ELEKTIIVISET ULKOISET LÄHETTEET 1-3/2025
Tammi-maaliskuussa 2025 elektiivisiä lähetteitä saapui 10781 kpl, joka on 3,4% 
vähemmän kuin vuonna 2024 vastaavaan aikaan.

Lukumääräisesti eniten ovat kasvaneet psykiatrian (+119 kpl) lähetteet. Eniten 
lähetemäärä on vähentynyt Vatsakeskuksessa (-221 kpl) ja tukielin- ja 
plastiikkakirurgiassa (-104 kpl). 

Palautettujen lähetteiden osuus ollut 16,8 % (Vrt. 17,4% edv).
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LÄHETTEET HVA-VERTAILU 1-3/2025
Saapuneet lähetteet per 10.000 asukasta:
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HOITOONPÄÄSY 31.3.2025

HUSin hoitojonoissa oli maaliskuun lopussa yhteensä 8142 (8881 12/2024) Keski-

Uudenmaan hva:n asukasta. Hoitoa odotti 3912 potilasta (4291 12/2024). Lisäksi 

hoidon tarpeen arviointiin odotti 4230 (4590 12/2024) henkilöä. Eniten jonottajia on 

Pää- ja kaulakeskuksen (2201 hlö), Tukielin- ja plastiikkakirurgian (1699 hlö) ja 

vatsakeskuksen (1479 hlö) erikoisaloille (n. 66% kaikista odottajista).
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HOITOONPÄÄSY 31.3.2025
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HOITOONPÄÄSY 31.3.2025/ ODOTTAJAT 
PER 10.000 ASUKASTA
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HOITOONPÄÄSY 31.3.2025
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